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MISSION 
 

Mission générale 

L’Association LAB3S Sols Savoir Saveurs a pour objet de rassembler un 

réseau large d’acteurs publics et privés, ancrés sur le territoire du grand 

Paris pour développer collectivement des projets scientifiques, 

économiques et sociaux innovants autour des thématiques d’écologie, 

d’agriculture et de transformation alimentaire, et de développer une 

alimentation responsable, de qualité. [extrait statuts] 

 

Repositionnement stratégique 

En 2023, dans le contexte du départ annoncé de l’IRD de son site de 

Bondy (2025), sur lequel l’association devait développer un tiers-lieu 

ambitieux, le LAB3S s’est fait accompagner pour réfléchir sur son 

positionnement stratégique dans le cadre d’un DLA (Dispositif Local 

d’Accompagnement). 

Ce processus s’est déroulé sur l’année 2023, avec un accompagnement 

réalisé par Sphérik & Co (Julien Neiertz) et Solvia (Marc Chénais). Il a 

pris la forme d’un accompagnement à la fois collectif (2 séminaires 

collaboratifs avec membres du CA et partenaires) et individuel. 

L’un des aboutissements de ce travail a été la présentation de trois 

scénarios de repositionnement stratégique au Conseil d’Administration. 

L’association a acté le scénario de développement du « premier 

laboratoire coopératif de solutions innovantes pour la transition 

agroécologique et alimentaire en milieu urbain de Seine Saint-Denis ». 

Ce scénario correspond à ce qui fait la singularité du LAB3S dans le 

paysage associatif territorial, basé sur notre expérience de montage et 

coordination de projets d’expérimentation, de recherche-action, 

d’accompagnement d’acteurs.  

En fonction des futures décisions sur l’avenir du site de l’IRD-Bondy, 

l’association s’est réservée la possibilité de réactualiser ses orientations 

stratégiques. 

A l’issue de ce travail, un plan de transformation à 3 ans a été élaboré, 

détaillant les enjeux et actions à mettre en place dans le temps pour 

consolider la structure. 
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TERRITOIRE 
 

 

Le LAB3S est implanté à Bondy, 

sur l’Établissement Public 

Territorial Est Ensemble, et 

répond aux enjeux de transition 

sur le Département de la Seine-

Saint-Denis, qui est son 

territoire privilégié 

d’intervention. 

 

En fonction des enjeux, 

l’association développe des projets 

et collaborations à l’échelle de la 

Métropole du Grand Paris.  
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INTRODUCTION 

 

L’année 2023 a vu la consolidation des projets de l’association autour 

des enjeux d’écologie urbaine et de l’alimentation durable. Dans un 

contexte global marqué par l’inflation et les tensions sociales, il est 

toujours aussi pertinent de travailler sur le terrain, avec l’appui de la 

recherche et des savoirs habitants, en expérimentant du « vivre mieux et 

ensemble » en ville. 

A cet égard, le projet du Potager à la Marmite dont la seconde année de 

projet a été un succès, illustre bien comment on peut localement 

travailler à des projets collectifs avec les acteurs locaux mêlant enjeux 

de production et de consommation. A l’échelle départementale, 

l’accompagnement de la dynamique du Plan Alimentaire Territorial a 

aussi été un élément important, avec entre autres l’organisation des 

premières rencontres annuelles qui ont pu notamment mettre en 

perspective les enjeux de résilience et les dynamiques à l’œuvre 

derrière le mot « transition », quelque part entre l’action et le 

politique : « L'action commence. Cela induit quelque chose en politique. 

La politique évolue et crée des cadres plus favorables pour que l'action 

soit mieux légitimée, etc. Comme une sorte de jeu de tennis, entre ces 

deux niveaux. » (C. Darrot) 

Pour nourrir ces différents niveaux, le LAB3S a pu initier en 2023 un 

programme de montée en compétences des acteurs du territoire (ESS, 

collectivités), première pierre d’une future activité de formation.  

Avec les habitants, les acteurs du territoire (associations, entreprises, 

collectivités locales), le LAB3S continue donc à tracer son sillon 

singulier, réaffirmé collectivement comme le premier laboratoire de 

recherche de solutions aux problématiques de transition en ville en 

Seine-Saint-Denis. 

 

Richard GALERA, Président 

Yann CHAPIN, Directeur 
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GOUVERNANCE, ÉQUIPE & 

PARTENAIRES 
 

 

GOUVERNANCE ASSOCIATIVE 

 

En 2023, les membres des instances se sont réunis régulièrement : 

▪ 3 réunions du Bureau 

▪ 3 réunions du Conseil d’Administration 

▪ 1 Assemblée Générale (AG) 

Le 28 juin 2023 s’est tenue l’AG de l’association, qui a renouvelé son 

Conseil d’Administration pour deux ans. 

Le Conseil d’Administration est composé de 7 membres, en qualité de 

personne morale ou physique : 

Économie Sociale et Solidaire 

▪ Stéphane Berdoulet, directeur – Halage 
▪ Loukia Tsakanika 
▪ Aschwin Ramenah, Directeur – La Marmite 

Recherche : 

▪ Christine Aubry - Ingénieure de recherche – INRAE 

Collectivités : 

▪ Richard Galera, vice-président Chargé de la Jeunesse et de 
l'Enseignement Supérieur – Est Ensemble 

▪ Nathalie Berlu, vice-présidente Chargée de l'Économie Sociale et 
Solidaire – Est Ensemble 

▪ Cathy Jankowski, adjointe au maire – Ville de Bondy 

Le Bureau est composé de 3 membres : 

▪ Richard Galera, président 
▪ Christine Aubry, secrétaire générale 
▪ Aschwin Ramenah, trésorier 
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L’ÉQUIPE DU LAB3S 

 

L’équipe permanente est composée de 2 salariés. 

▪ Yann CHAPIN, directeur 

▪ Lucile VIGOUROUX, chargée de projets 

 

Nous avons bénéficié en 2023 du renfort précieux de trois stagiaires 

projets & recherche, et de deux volontaires en service civique : 

• Violette BARON, stagiaire projet du Potager à la Marmite 

• Julie DILER, stagiaire recherche du Potager à la Marmite 

• Charles DREVELLE, stagiaire projet IPAUP et communication 

• Hawa CAMARA & Mahamat MOUSSA, services civiques - animation 

du jardin pédagogique 

 

Nous avons également collaboré tout au long de l’année avec Laura 

Vitello (intervenante externe), spécialiste en potager urbain permacole 

et de conservation. 
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LES PARTENAIRES 

 

Le LAB3S remercie ses partenaires financiers et institutionnels qui 

soutiennent le développement des projets : 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

En 2023, le LAB3S a continué son partenariat avec la Chaire Agricultures 

Urbaines d’AgroParisTech en participant activement à ces instances, et 

en collaborant notamment sur l’axe agricultures urbaines et précarité 

alimentaire. 
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SYNTHÈSE DES 

ACTIVITÉS 2023 
  

Pendant un atelier cuisine du projet du Potager à la Marmite 
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PÔLE RECHERCHE-ACTION 
 

Ce pôle d’activité central au sein du LAB3S inclut la recherche-action ou 

participative, des expérimentations de terrain, l’accompagnement de 

projets ou de collectivités par le prisme de la recherche et des savoirs 

des habitants. 

 

MÉTHODOLOGIE 

 

Le LAB3S mène des recherches-actions, ou des expérimentations sur des 

thématiques identifiées comme répondant aux enjeux prioritaires de 

transition des territoires urbains en Seine-Saint-Denis. 

Nous intervenons sur tout ou partie de ces étapes : 

• Identification de problématiques clés du territoire 

• Repérage et animation de groupes de chercheurs et unités de 

recherche sur les thématiques de travail 

• Recherche de partenaires, de financements 

• Recrutement de jeunes chercheurs, leur co-encadrement 

• Mise en relation avec les acteurs.trices de terrain 

• Coordination des projets, organisation d’évènements de 

restitution 

• Production de méthodologies dans une perspective d’essaimage, 

de supports de valorisation, diffusion des connaissances produites 

(événements, communication) 

Nos actions concrètes pour 2023 sont détaillées ci-dessous par 

thématique. 
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1/ RECHERCHE PARTICIPATIVE - VALORISATION 

DES SOLS URBAINS : IPAUP-93 

 

Le LAB3S coordonne le projet IPAUP-93 – 

Ingénierie Pédologique pour une 

Agriculture Urbaine Participative, 

programme de sciences participatives de 

3,5 ans financé par l’ADEME, qui 

rassemble des acteurs scientifiques, 

publics et associatifs du territoire. 

Il vise à valoriser et améliorer la 

connaissance des sols urbains de Seine-

Saint-Denis, et à proposer des techniques 

de restauration très localisées à travers la mise en œuvre commune 

d’une expérience scientifique de construction de sols fertiles. 

Partenaires : Halage, Activille, Sens de l’Humus, iEES-Paris (IRD/UPEC), 

Lab’Urba, CNRS, Centre Alexandre-Koyré – CAK - EHESS, Est Ensemble, 

CD93 

 

ACTIVITÉS REALISÉES EN 2023 & LIVRABLES : 

Coordination  

• Organisation et animation de 2 séminaires entre partenaires (10 à 

15 participants) 

• Organisation et animation des comités scientifique et technique 

trimestriels 

• Coordination de l'axe culturel et soutien à l'organisation 

• Coordination globale des partenaires et du lien entre les 

différents axes du projet 

• Coordination et rédaction du rapport intermédiaire pour l’ADEME   

 

Recherche  

• Protocole de plantation des cultures : 

participation à sa construction et a sa mise 

en place  

• Protocole de suivi des placettes et carnet 

de suivi  

• Protocole de récolte spécifique par type 

de culture 

 

Désherbage de placettes pour estimation de la 

biomasse spontanée (LAB3S, Bondy) 

Echantillons de terre et de 

salade pour analyse des ETM 

dans le laboratoire de l’IRD 
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Axe culturel (environ 500 participants)  

• Île-Saint-Denis : animation grand public, atelier sensible, 

projection du film « terre toxique, terre fertile » et témoignage 

des acteurs (100 participants – grand public)  

• Bondy : journée portes ouvertes du jardin, atelier sensible et 

animation grand public en présence d’Ane Pando, chercheuse 

d'iEES Paris (100 participants, habitants du quartier) 

• Aubervilliers : événement autour de la pollution des sols au Jardin 

des vertus, prélèvement de sols, analyses et manipulation réalisés 

par les jardiniers, puis discussion avec les chercheurs Germain 

Meulemans et Henri Robain (50 participants - chercheurs et 

citoyens) 

 

 

 

 

 

 

 

• Montreuil : tables rondes et atelier sensible organisé dans le cadre 

des estivales de la permaculture dédiées à la thématique de la 

pollution des sols (2000 participants aux estivales et environs 200 

sur les animations IPAUP)  

• Bobigny : atelier sensible, autour de la perception du sols par le 

support d’une broderie, animé par Ana-Cristina Torres chercheuse 

au Lab’Urba et l’artiste Sabatina Leccia (20 participantes, 

habitantes du quartier) 

 

Diffusion de connaissances & valorisation  

• Publication de deux articles scientifiques de l’axe socio-

anthropologie dans les revues «projet de paysage» et «Mosaïque» 

o Publication 1 : Les sols créateurs de paysages à l’extrémité 

aval de l’île Saint-Denis dans la revue Projets de paysage. 

(DOI: 10.4000/paysage.31970). Texte issu du second atelier 

des étudiants du M2 Urbanisme et Aménagement Parcours 

Environnements Urbains. 

Analyse de 

terre in situ 

via l’outil 

PIXRF acquis 

grâce au 

projet, et 

restitution des 

résultats aux 

jardiniers des 

parcelles du 

jardin des 

Vertus 
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o Publication 2 : La pollution des sols comme catalyseur pour 

l’appropriation citoyenne d’une friche industrielle à 

Montreuil dans la revue Mosaïque (Sylvain Lallier) 

• Articles sur la pollution des sols et les événements culturels 

• Communication sur les réseaux sociaux, création et diffusion 

d'affiches et flyers 

• Création d’un carnet Hypothèses (blog scientifique à destination 

du grand public) afin de retracer l’histoire du projet, de valoriser 

les réalisations du projet et diffuser ses résultats (mise en ligne à 

venir). 

 

 

 

2/ EXPÉRIMENTATION  « DU POTAGER A LA 

MARMITE » 

 

En 2021, le LAB3S a été lauréat de l’appel à projets « favoriser, 

valoriser, développer les espaces communs, espaces et temps partagés 

sur le territoire de la métropole du Grand Paris » de la Fondation Paris 

Habitat.  

Monté en partenariat avec la chaire 

Agricultures Urbaines d’AgroParisTech, 

notre projet a pour objet d'explorer 

comment le lien potagers - cuisines 

partagées permet de tester des nouvelles 

modalités de vivre ensemble et de 

(ré)appropriation de lieux permettant la 

participation des habitant.e.s, en 

particulier les plus précaires. Il vise une 

action transformatrice vers une 

alimentation plus saine. Cette 

expérimentation locale à Bondy se déroule sur 24 mois au sein de 2 

jardins partagés et dans 3 équipements de cuisine aux formes et 

activités variées. 

 

LES PARTENAIRES LOCAUX DU PROJET  

• La Maison de Quartier Balavoine (« MQB » - cuisine)  

• La Marmite, association d’insertion par l’activité économique  

(cuisine)  

Plats préparés lors d’un atelier « cuisine végétale » 
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• Rayons de Soleil, association œuvrant sur le lien social 

localement, associée à Seine-Saint-Denis Habitat pour 

l’émergence d’un jardin en pied d’immeuble. 

• Le dispositif de réussite éducative (DRE) de la ville de Bondy – 

nouveau partenaire intégré au projet en 2023 

 

LA RECHERCHE-ACTION ASSOCIÉE  

Pilotée par la Chaire Agriculture Urbaines, la recherche-action associée à 

l’expérimentation s’intéresse aux questions suivantes :  

• Quel est l’impact de l’accès à des jardins et cuisines collectives 

sur les pratiques alimentaires et sur le bien-être des personnes ?  

• Comment s’opère la transmission des savoirs culturaux et 

culinaires au sein de ces espaces ?  

• Quels sont les freins et les leviers pour impliquer les différents 

publics au sein de projets couplant jardins-cuisines collectives ?  

• Quels modèles de gouvernance et de mobilisation dans les projets 

de cuisine collective pour des projets pérennes.  

 

La conduite des études, dans une perspective socio-anthropologique, 

auprès des habitant.e.s et acteurs impliqués au sein du projet permet de 

développer les connaissances sur les liens entre pratiques de jardinage, 

savoir-faire culinaires et transmission de savoirs. Ces connaissances 

viendront également nourrir la production d’un guide méthodologique 

pour la mise en place de projets couplant jardin et cuisine en ville. 

 

ACTIONS 2023  

Débuté à l’automne 2021 avec une 

phase de coconstruction avec les 

partenaires, puis une première saison 

d’atelier d’avril à septembre 2022. Le 

projet s’est poursuivi sur la fin de 

l’année 2022 et le début de l’année 

2023 avec un temps de bilan puis une 

nouvelle phase de coconstruction avec 

partenaires et participant.e.s. 

Dans le cadre de cette seconde année du projet "du 

potager à la marmite" (PAM) nous avons réalisé :  

 

  

Du Potager… à la 

Marmite en 

pratique, avec un 

atelier sauce 

tomate 

conservation & 

bolognaise maison, 

la main dans la 

terre puis dans les 

tomates…  
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Actions transversales et coordination du projet  

• Organisation et animation de la co-construction mêlant 

chercheurs, partenaires associatifs, et participants  

• Organisation de 3 visites de jardin suivi d’une causerie avec les 

participant.e.s (rencontre, découverte du lieux, présentation du 

projet et coconstruction) 

• Organisation de 4 comités de pilotage avec les partenaires du 

territoire et des participant.e.s  

• Mobilisation : distribution de flyer et affiche, mobilisation au 

marché, organisation des portes ouvertes du jardin avec des 

animations autour de PAM 

• Production d'outils : communication, visuel, outils de suivi du 

projet et des participants, outils d'animations 

 

Animation et organisation des ateliers au jardin puis en cuisine  

• 17 ateliers au jardin avec en moyenne une dizaine de 

participant.e.s à chaque atelier 

• 16 ateliers en cuisine avec en moyenne une dizaine de 

participant.e.s à chaque atelier.  

• Nombre de participants uniques (ayant suivi au moins 1 atelier 

jardin + atelier cuisine): 113 (62 adultes et 51 enfants)  

• Nombre de participations : 411  

 

Recherche :  

 

Coordination d’une étude réalisée par une stagiaire 

recherche avec la Chaire Agricultures Urbaines : 

Gouvernance et mobilisation dans les projets de 

cuisine collective : quel.s modèle.s durable.s ? 

 

 

Valorisation & production  

• Repas festif le 1er septembre 2023 pour clôturer cette seconde 

année avec 40 personnes  

• Participation à la table ronde du réseau AUPA aux 5 ans de la 

Chaire Agricultures urbaines. Présentation du projet et de ses 

premiers résultats devant une centaines de personnes.  

• Rédaction d’un rapport d’expérience sur la méthode mise en 

place et les enseignements du projet, en partenariat avec la 

Chaire Agricultures urbaines.   

https://www.lab3s.fr/_files/ugd/ee6203_f73d22599a63436fa9951bb924459de2.pdf
https://www.lab3s.fr/_files/ugd/ee6203_f73d22599a63436fa9951bb924459de2.pdf
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• Organisation et animation d’un webinaire de restitution des 

résultats et enseignements de PAM et présentation du mémoire de 

recherche de Louise Doglio. 70 participants.  

• Diffusion du rapport et du replay du webinaire en ligne sur le site 

du lab3s et de la Chaire AU et via mailing et réseaux sociaux. 

• Construction d’un  magazine du projet, coconstruite avec les 

participant.es. 

 

 

 

3/ SUIVI SCIENTIFIQUE DU PLAN ALIMENTAIRE 

TERRITORIAL DE LA SEINE-SAINT-DENIS 

 

En 2023 le LAB3S a poursuivi sa collaboration avec le Conseil 

Départemental de la Seine-Saint-Denis, via un partenariat prenant la 

forme d’un appui sur la production de connaissances et les liens avec le 

monde scientifique. 

 

ORGANISATION DES JOURNEES ANNUELLES DU PAT 

3 tables-rondes organisées (12 

intervenants, animation 

CD93/LAB3S/intervenant externe) lors 

des Rencontres Annuelles du PAT du 9 

juin 2023 : 109 participants 

 

• Environ 70 chercheurs et porteurs 

de projets contactés, une 

trentaine d’entretiens 

préparatoires réalisés 

• Identification et proposition des thématiques au CD93, 

thématisation et préparation du fil des interventions, coordination 

des interventions & animation d’une table-ronde 

• Suite au report de la date initiale du 16 mars renouvellement 

quasi-intégral du plateau des intervenants 

 

  

Conférence plénière, dans le grand amphithéâtre du 

Campus Condorcet 
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Plénière : un projet alimentaire de territoire, quels enjeux de 

coopération pour la résilience ? 

Intervenants : 

• Catherine Darrot, Maître de conférence en 
sociologie – UMR ESO, Institut Agro Rennes-
Angers 

• Josselin Catarina Graça, Coordinateur du PAT 

de la Plaine aux Plateaux – Terre & Cité 

• Laurent Coméliau, DG Santé & Transition 

écologique – Nantes Métropole 

• Marion Tanniou, Conseillère Solidarités 

Cohésion sociale – France Urbaine 

 

Table-ronde 1 : la transition de la restauration collective : des envies 

à la réalité du terrain 

Intervenants : 

• Aurélie Maurice, Maître de conférences en 

Sciences de l'éducation – LEPS, Université 

Sorbonne Paris Nord 

• Maxime Cordier, responsable restauration – La 

Fontenaysienne, Ville de Fontenay-sous-Bois 

• Lucile Gautron, Cheffe de service accueil 

restauration durable et entretien des collèges 

– Conseil Départemental de Seine-Saint-Denis 

• François Mauvais, président,  & Juliette Gravis, chargée de projet 

– Cantines Responsables  

 

Table-ronde 2 : questionner les modèles de l’aide 

alimentaire : vers une sécurité alimentaire durable 

• Vigdis Gosset, Coordinatrice Sécurité 

Alimentaire – Action Contre la Faim 

• Camille Hugues, Déléguée Départementale de 

la Seine-Saint-Denis – Secours Catholique-

Caritas France 

• Hajar El Karmouni, Maîtresse de conférences à 

l’EPISEN, chercheuse à l’Institut de recherche en Gestion – 

Université Paris-Est Créteil 

• Marion BARLOGIS, Présidente de La Marmite rouge  
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STRUCTURATION D’UN COMITE SCIENTIFIQUE (CS) 

• 3 réunions comités scientifiques organisés : 7 juin / 29 septembre 

/ 21 novembre 

• Création du CS et des modalités d’animation du comité / 

Sélection de 8 chercheurs : 

 

IR/ UMR  Nom Spécialité Domaine de recherche / expertise 

Paris 8 - LADYSS Morgane Retière  
socio - géographe  
ingénieur agronome  

Agronomie et l’écologie, les systèmes 
agroalimentaires alternatifs et les 
politiques publiques agricoles et 
alimentaires 

USPN - LEPS  Aurélie Maurice  Ingénieur nutritioniste 
Explorer les rapports entre Éducation, 
Santé et Alimentation 

USPN - EREN Alice Bellicha 
Nutrition et activité 
physique pour la santé 

Déterminants socio-alimentaires / 
développement de politiques 
publiques 

UPEC/ IRG 
Hajar El 
Karmouni  

Sciences de gestion  
Formes d'organisation des 
consommateurs, consommation 
responsable, collaborative 

USPN - EREN  Chantal Julia Médecin Nutritionniste 
Politiques publiques en nutrition - 
Epidémiologie nutritionnelle, 
économie, marketing social 

AgroParisTech  Giulia Giacche 
Ingénieure agronome / 
aménagement du territoire 

Contribution de l'AU à la 
reterritorialisation de l’alimentation - 
foncier : AU dans les documents 
d’urbanisme 

AgroParisTech  Nicolas Darcel 
Me de conférence en 
Nutrition 

Sciences de la décision appliquées aux 
comportements alimentaires humains  

CNRS - Labo "droit 
et changement 
social" Unité mixte 
de recherche 
CNRS/Université de 
Nantes 

Luc Bodiguel Directeur de recherche 

Juriste de formation. Travaille sur 
dispositifs autour du processus de 
normalisation : droit et politique 
agricoles et de l’alimentation. Bcp 
agriculture / environnement (ogm, 
eau…). Effets de la règle, élaboration 
de la règle, et donc gouvernance. 
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• Préparation des ordres du jour & co-animation des comités 

• Création d’une plateforme interne en ligne de suivi des travaux du 

comité : 

 

 

PRODUCTION DE COMPLEMENTS D’ETUDE 

Préfigurer un observatoire du territoire 

• Identification d’un outil 

d’observation (indicateurs 

Frugal) et proposition de son 

utilisation au comité 

scientifique pour une 1ère « 

photographie » du territoire 

• Coordination avec l’équipe 

de recherche en charge du 

développement de l’outil  

• Fin 2023 : Recrutement 

d’une stagiaire-recherche 

pour le 1er semestre 2024, 

afin de renseigner la 

trentaine d’indicateurs 

quantitatifs et qualitatifs permettant de qualifier les 6 

composantes de l’alimentation étudiées : production, 

transformation & distribution, accessibilité sociale à 

l’alimentation, Formes agri-urbaines, gouvernance.  
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4/ APPUI A UNE DYNAMIQUE MULTI-ACTEURS 

AUTOUR DE L’ALIMENTATION: LE COLAB 

ALIMENTATION DURABLE 

 

Le LAB3S a été pendant 2 ans partenaire de l’IRD dans le programme 

d’accompagnement de projets multi-acteurs autour de l’alimentation en 

Seine-Saint-Denis. 

Après les premières phases d’émergence, d’animation de communauté 

et d’appel à projets qui a abouti à une sélection, le programme a 

accompagné les 2 projets lauréats, portés par la Butinerie (lutte contre 

l’insécurité alimentaire) et Pik Pik Environnement (développement d’une 

parcelle au parc du Sausset), dans leur déploiement. 

Le rôle du LAB3S a été de collaborer à la phase de recherche associée à 

cet accompagnement réalisé par une jeune chercheuse co-encadrée par 

l’IRD et le LAB3S. 

• Accompagnement des acteurs à définir leurs besoins  

• Participation à définir le cadrage de la mission 

d’accompagnement et garant de sa bonne réalisation 

• Redéfinition des axes de travail avec l’IRD suite à des 

changements de personnel au sein des structures lauréates  

• Réorientation et co-sélection des profils d’accompagnement 

scientifique 

• Suivi de la mission de recherche  

 

Cette mission a abouti à la production de livrables pour les structures 

accompagnées :  

• Une étude qualitative à partir d’une synthèse d’entretiens, pour 

la mise en place d’un système de paniers en circuits courts, 

locaux et durables dans un unique point de vente, à La Butinerie 

• Un rapport sur l’alimentation durable avec un focus sur la Seine-

Saint-Denis, afin de faire monter en connaissances le collectif 

d’acteurs portant un projet collectif sur la ferme du Sausset (Pik 

Pik environnement, les Tantines, Re-belles). 
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FORMATION 
 

1/ PROGRAMME D’ATELIERS-FORMATIONS 

En 2023, le LAB3S a organisé 4 ateliers-formations techniques sous la 

forme d’interventions d’experts et d’échanges entre pairs pour favoriser 

le partage d’informations, de bonne pratiques et l’interconnaissance 

(objectif initial : 4 sessions de 2h en webinaire - Format transformé en 

sessions en présentiel : 3 en demi-journée, 1 en format journée). 

Voici le récapitulatif des actions menées, avec au total 33 participants 

(plus de 8 en moyenne) pour 140 heures–stagiaires, pour un public 

d’acteurs de l’ESS en majorité mais également agents de collectivités. 

En amont des ateliers-formations, un sondage sur les attentes des 

participants a été réalisé et transmis à l’intervenant. A l’issue des 

sessions, un support de formation a systématiquement été remis aux 

participants, un questionnaire d’évaluation et de satisfaction transmis. 

 

Date Objet 
Durée 
(h) 

Nb 
participants 

Intervenant 

24/03/2023 
Atelier-Formation 
Mobilisation 

2 9 
Sophie Aouizerate 
- Raisonnance 

10/11/2023 
Formation Gestion 
& Autonomie en eau 

7 11 
Bruno Lortihois - 
Alter'Eco30 

16/11/2023 
Atelier-formation 
Pollution des Sols 

3,5 8 
Anne Barbillon - 
Exp'au 

23/11/2023 
Atelier modèles 
économiques de 
l'AU 

3,5 5 
Patrice Vuidel - 
Atemis / La 
Butinerie 

 Total  16 33  

 Nb total heures / 
stagiaires 

140,5  

 

  



Rapport d’activités 2023  Page 21 sur 31 

ATELIER-FORMATION MOBILISATION – 24 mars 2023 

Cet atelier a démarré le cycle, sur un thème repéré comme un besoin 

récurrent et transversal des structures du territoire. 

Présentation : Les projets autour de l’agriculture en ville et 

l’alimentation durable fleurissent en Seine-Saint-Denis. Qu’ils soient 

pérennes ou temporaires, leur réussite passe par la participation des 

habitants à ces projets. Rassembler les personnes, les mobiliser, à un 

instant et dans le temps, est une problématique majeure de nos projets. 

Quelles peuvent être les pratiques inspirantes, les outils pour mobiliser 

? Comment relier cette question centrale de participation aux projets ? 

 

 

 

 

 

 

 

Participation : 

• 9 Participants de 8 structures différentes 

• Typologie des structures : 7 structures de l’agriculture urbaine et 

une collectivité 

• Atelier de 2h30  

Un format collaboratif et « réseau » apprécié 

• 8 des 9 participants sont restés à la visite qui suivait et au 

déjeuner 

• Verbatim : Quels ont été les idées ou apports clés de cet atelier ? 

o « Le témoignage des expériences des participants et leurs 

conseils. » 

o « les échanges en petits groupes sur des problématiques 

très concrètes puis restitution commune. » 

o « La notion de ne pas se mettre en "sachant", d'être à 

l'écoute des habitants sur leur perception de leur 

quartier. » 

o « Les « bonnes idées »  des participants pour mobiliser dans 

le cadre  d’événements » 

o « Les échanges entre porteurs de projet » 

  

Sophie Aouizerate, intervenante de l’atelier mobilisation 
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Principaux enseignements de cette 1ère session 

 

 

 

FORMATION GESTION & AUTONOMIE EN EAU – 10 novembre 2023 

Sur cette thématique émergente et de plus en plus importante pour 
l’agriculture urbaine, il existe peu d’offre de formation pratique. Nous 
avons choisi un format de formation d’une journée pour mieux outiller 
les acteurs. 
 
Présentation : Les changements climatiques avec des canicules et des 
périodes de sécheresse de plus en plus violents amènent à une tension 
croissante sur les ressources en eau. Ils nécessitent une adaptation des 
acteurs de terrain : mieux se préparer nécessite de comprendre et 
d’adapter son environnement à ses besoins, de connaître et choisir à 
bon escient les outils techniques. 
 
Une formation technique pour une approche globale, avec une 

pédagogie pratique : exercices sur mini-cas d’études à chaque étape. 

 

→ Un format apprécié, dont 

la durée pourrait être 

améliorée (ajout d’une 

heure) 

 

→ Des apports pratiques 

très appréciés 

 

 

→ Un niveau d’échanges et 

d’interactions plébiscité 



Rapport d’activités 2023  Page 23 sur 31 

 

Verbatims extraits des retours d’évaluation : 

Structure 
Pour vous, quels ont été les apports clés de la formation 
? 

Mairie 
Retour d'expérience très intéressant sur l'autonomie 
possible en eau pour un écolieu notamment au niveau 
ingénierie 

Association social / 
Agriculture urbaine 

Un panorama général des points clés de gestion / économie 
de l'eau 

Association 
Production de plants 

Difficile de nommer les apports clés tant ils furent 
nombreux ! La formation est très complète et le sujet est 
également très vaste. Nous avons pu nonobstant voir 
ensemble tous les points essentiels concernant les 
ressources, les moyens de récupération et de stockage mais 
aussi le calcul des besoin, la potabilisation ainsi que la 
phyto-épuration (entre autres...) 

 

ATELIER-FORMATION POLLUTION DES SOLS – 16 novembre 2023 

Présentation : En contexte d'agriculture urbaine, les sols sont très 
souvent contaminés ou peuvent le devenir. Face à ces sujets, les 
porteurs de projets sont souvent démunis. Un atelier technique et 
participatif pour comprendre les enjeux, les risques, les principes et 
possibilités de gestion autour de ces questions de pollution. 

• Qu'est-ce qu'il faut connaître sur la question ? 
• De quels polluants parle-t-on ? d’où proviennent-ils ? de quels 

risques parle-t-on ? 
• Comment caractériser et évaluer les risques ? 
• Comment gérer les risques sanitaires et mettre en place le Plan 

de Maîtrise Sanitaire (PMS) lorsqu'on est installé sur un terrain 
contaminé ? 
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Comment jugez vous ? (moyenne des répondants) 

La qualité de 
l'intervention 

? 

La qualité des 
contenus ? 

Le format de 
la session ? 

La qualité des 
échanges ? 

L'adéquation 
entre vos 

attentes et les 
apports de 

cette session 
? 

100% 100% 100% 100% 100% 

 

Verbatims extraits des retours d’évaluation : 

Quel est votre 
poste / métier ? 

2. Quelles sont les apports ou idées clés que vous avez 
pu en retirer ?  

Cheffe de projet 
Métabolisme urbain 

Solutions existantes, des acteurs déjà bien engagés sur des 
sites pilotes 

Directrice de 
projets 

Le lien entre ZAN et pénurie à venir de terres végétales + 
la possibilité de "créer" de la terre végétale vertueuse 

 

 

ATELIER MODELES ECONOMIQUES DE L'AGRICULTURE URBAINE – 23 

novembre 2023 

La consolidation et pérennisation des structures de l’agriculture urbaine 
passe par la réinterrogation de leur modèle d’activité et de revenu. 
L’approche de l’Economie de la Coopération et de la Fonctionnalité 
(EFC) nous a paru pertinente pour ce 1er atelier sur ce thème 
 
Présentation : Les projets d’agriculture urbaine sont caractérisés par 
leur diversité, et souvent par leur multi-activité. Assurer la pérennité 
dans le temps de ces projets est un enjeu majeur, qui passe par le 
questionnement des modèles d’activités et d’affaires. La valorisation 
des bénéfices sociaux, écologiques, pédagogiques, etc. créés par ces 
activités peut également être une piste de consolidation. 
 
A travers les cas réels des participants, cet atelier se donne pour 
objectifs : 

• De caractériser la valeur créée par les différentes activités 

• De déterminer en quoi le modèle de revenus actuel est cohérent 
avec cette valeur créée 

• De donner des pistes pour consolider son modèle  
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Comment jugez vous ? (moyenne des répondants) 

La qualité de 
l'intervention 

? 

La qualité des 
contenus ? 

Le format de 
la session ? 

La qualité des 
échanges ? 

L'adéquation 
entre vos 

attentes et les 
apports de 

cette session 
? 

100% 75% 88% 100% 88% 

 

Verbatims extraits des retours d’évaluation : 

Quel est votre 
poste / métier ? 

Quelles sont les apports ou idées clés que vous avez pu en 
retirer ?  

pépiniériste, 
animatrice et 
créatrice de 
contenus 

Bien identifier les effets utiles de son projet y compris les 
externalités pour les internaliser et ainsi mieux construire 
son argumentaire face aux différents partenaires.  

Coordinateur de 
site 

Comprendre la valeur que l'on créé / Comprendre les 
externalités positives et négatives / Comprendre la fragilité 
du modèle lorsque qu'il y a un décalage 

 

 

2/ PROGRAMME DE WEBINAIRES INCUBATEUR 

AGRICULTURE URBAINE 

 

En 2023, le LAB3S a initié un partenariat avec l’incubateur Agriculture 

Urbaine développé par les Cols Verts, dans le cadre de 

l’accompagnement de la 1ère promotion de 6 projets incubés à l’échelle 

nationale. 

Nous avons organisé 4 webinaires sur mesure pour les besoins de 

l’incubateur. Deux d’entre eux sont une adaptation sous ce format de 

nos ateliers formations, deux autres sont des créations de nouveaux 

formats : 

16/06/2023 Webinaire mobilisation 

30/06/2023 Webinaire Gestion & autonomie en eau 

22/09/2023 Webinaire pollution des sols 

03/10/2023 Webinaire alimentation / transformation 
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LA FERME URBAINE DU LAB3S 
 

L’association développe ses activités sur son site de 

Bondy, au sein de l’Institut de Recherche pour le 

Développement (IRD Île-de-France) en développant 

une ferme urbaine ouverte aux habitants, à 

dimensions expérimentale et pédagogique. Son jardin 

partagé de 750 m² est le centre de ses activités. 

Dans le contexte de départ de l’IRD du site à 

l’horizon 2025, le LAB3S continue d’occuper et 

d’animer les terrains de la ferme urbaine. Toutefois, 

l’investissement sur ces 

infrastructures n’a pas été poursuivi, 

car notre association n’a pas de 

visibilité sur la pérennité de sa 

présence sur site. Une partie des 

financements acquis auprès de France 

Relance n’ont pas été engagés, 

notamment pour la rénovation et 

sécurisation de la galerie des sols, ou la mise 

en place d’une grande serre de cultures, qui était 

prévus. 

 

2023 AU JARDIN PARTAGÉ DE LA NOUE CAILLET 

- Ressources Humaines : une maraîchère animatrice externe (une à 

deux présences par semaine), et deux services civiques impliqués 

tout au long de l’année 

- Environ 60 variétés de fruits, légumes et aromatiques cultivés, 

récolte cumulée 2023 : 600 kg + haie arbustive fruitière avec 82 

arbustes – 42 variétés + variétés florales 

- Arrivée de 3 poules au 

poulailler dont l’entretien 

a été progressivement pris 

en main par les bénévoles 

(3 groupes de 2 bénévoles 

référents) 

- Poursuite de la prise en 

compte des expérimentations 

culturales issues de traditions 

culinaires des diasporas de nos publics : notamment gombo, brède 

mafane ou piment transformé en pâte de piment. 

Une belle étape : l’arrivée des poules 

Récolte estivale et 

rituel de la pesée 

des légumes 
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Une autonomisation progressive des bénévoles du jardin de la Noue 

Caillet : 

o Montée en compétences via les ateliers réguliers animés 

par la maraîchère 

o Identification de 4 « référents » bénévoles très impliqués (2 

femmes, 2 hommes) 

o Mise en place collective d’une charte de fonctionnement 

o Organisation de 3 « causeries » pour autonomiser 

progressivement la prise de décision 

o Implication des habitants en hiver à la programmation de 

l’année de culture suivante (atelier choix des variétés 

cultivées au jardin).  

o Mise à disposition progressive de notre salle d’animation, 

équipée de cuisine « légère » (plaques, frigo), notamment 

pour des ateliers de transformation (cuisine et autres, de 

type confiture de tomates…) et goûters sous supervision des 

bénévoles référents. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
Outils mis en place en 2023 pour animer le jardin (de gauche à droite) : 

- Extrait du plan de culture 

- Trombinoscope, notamment avec les bénévoles « référents » 

- Charte de fonctionnement 

- Identification des fruits et légumes – bilingue français / arabe 
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ACTIVITÉ DE SENSIBILISATION 

 

L’association a continué à sensibiliser de façon pratique les habitants de 

Bondy Nord et au delà sur les enjeux écologiques et alimentaires, à 

travers le support de sa ferme urbaine. Au total, plus de  1 125 visiteurs 

à nos différents temps ont été comptabilisés. 

Ce total est quasiment le même qu’en 2022, malgré la non reconduction 

cette année des ateliers périscolaires avec la ville de Bondy, qui 

comptait pour 28% des participants. 

 

 

 

 

 

 

 

Les chiffres clés de cette activité d’animation en 2023 : 

▪ 116 ateliers animés sur site avec une moyenne de 10 participants 

▪ Un total de 1125 visiteurs accueillis (2/3 adultes, 1/3 enfants) 

▪ Une douzaine de bénévoles réguliers (cercle élargi d’une 

cinquantaine de bénévoles) 

▪ 870 heures bénévoles comptabilisés, soit l’équivalent de presque 

6 mois en équivalent temps plein 

 

 

45%

13%

20%

22%

Jardin de la Noue Caillet - Ferme urbaine du LAB3S
Répartition 2023 du public accueilli

Ateliers bénévoles Scolaires Du Potager à la Marmite & associations Portes ouvertes
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Parmi ces temps d’animation : 

o 79 ateliers jardinage : éducation populaire par la pratique, autour 

du vivant, de la graine à l'assiette. Ateliers jardinage, bricolage, 

compostage (bacs Est Ensemble), apprentissage de la biodiversité 

et de l'agroécologie, ateliers semis, plantation, taille, récolte... 

o 20 ateliers jardin dans le cadre du projet PAM (cf. partie dédiée 

dans ce rapport d’activités) 

o 4 ateliers pour des collégiens temporairement exclus (dispositif 

ACTE) 

o 4 ateliers pour des classes de collégiens de 6ème et 5ème des 

collèges de Bondy et d’Aulnay sous Bois. 

o En outre, deux événements grand public au jardin avec de 

nombreux ateliers de la graine à l’assiette, ont été organisés (48 

heures de l’agriculture urbaine le 29 avril, Portes ouvertes le 10 

juin – 250 participants au total sur les deux jours). 

 

  

Une partie de l’équipe organisatrice  

Atelier sur les sols & vers de terre avec la chercheuse 

Anne Pando pendant les portes ouvertes 
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COMMUNICATION / VISIBILITÉ 
 

En 2023, nous avons continué à alimenter et développer les canaux de 

communication du LAB3S, notamment via l’apport de notre stagiaire 

Charles Drevelle (à mi-temps sur une fonction communication pendant 6 

mois). 

 

LE SITE INTERNET – LAB3S.FR 

Notre site a connu une refonte significative des contenus et de 

l’organisation du site à l’été 2023. Malgré cela, et sans que l’on puisse 

totalement l’expliquer, on constate une baisse importante de la 

fréquentation sur notre site par rapport à l’année précédente. 

 

 

LES RÉSEAUX SOCIAUX 

Nous avons continué à utiliser nos outils en développant de façon 

significative leur audience, avec : 

▪ Le groupe Facebook dédié au jardin pédagogique (253 abonnés – 

soit + 15 abonnés en un an). Le jardin dispose également d’un 

Groupe WhatsApp avec une cinquantaine des bénévoles et d’une 

liste diffusion des bénévoles via SMS et email.  

▪ L’animation du compte Facebook du LAB3S (575 abonnés – soit +20 

abonnés) 

 

▪ La page Linkedin du LAB3S (751 abonnés – soit + 170 abonnés). Ce 

réseau professionnel continue sa bonne progression, et est le 

premier canal de diffusion sur les réseaux sociaux, tout à fait 

logique au vu des partenariats privilégiés de l’association vers des 

partenaires publics, recherche et institutionnels. 

 

 

LA NEWSLETTER 

Une Newsletter ponctuelle envoyée à 2148 abonnés a été envoyée en 

octobre. 
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