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MISSION 
 

Mission générale 

L’Association LAB3S Sols Savoir Saveurs a pour objet de rassembler un 

réseau large d’acteurs publics et privés, ancrés sur le territoire du grand 

Paris pour développer collectivement des projets scientifiques, 

économiques et sociaux innovants autour des thématiques d’écologie, 

d’agriculture et de transformation alimentaire, et de développer une 

alimentation responsable, de qualité. [extrait statuts] 

 

 

 

TERRITOIRE 
 

 

Le LAB3S est implanté à Bondy, 

sur l’Établissement Public 

Territorial Est Ensemble, et 

répond aux enjeux de transition 

sur le Département de la Seine-

Saint-Denis, qui est son 

territoire privilégié 

d’intervention. 

 

En fonction des enjeux, 

l’association développe des projets 

et collaboration à l’échelle de la 

Métropole du Grand Paris.  
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INTRODUCTION 

 

L’année 2024 fut une année de transition pour le LAB3S. 

Transition sur ses projets structurants majeurs, avec la fin de deux 

programmes pluriannuels, la conception et la préfiguration de nouveaux 

projets avec de nouveaux partenaires. 

Transition sur son occupation foncière, puisqu’au premier semestre, 

l’association était en recherche de nouveaux locaux, l’IRD ayant prévu 

de céder le site. L’issue de l’année fut plutôt prometteuse avec le 

maintien de notre présence sur site, et l’acquisition du site par le 

Conseil Départemental, pour en faire un Pôle d’Innovation Social et 

Environnemental au sein duquel le LAB3S semble pouvoir développer et 

pérenniser ses activités sur la durée. 

Transition sur les Ressources Humaines, la chargée de projet de l’équipe 

salariée ayant quitté la structure en fin d’année. 

Transition enfin sur l’aspect financier, avec à la fois la fin de 

financements structurants et de nouveaux partenaires qui nous 

soutiennent. L’association connaît un second résultat déficitaire qui, 

même s’il avait été anticipé, fragilise sa structure financière, elle 

conserve toutefois une trésorerie suffisante. 

Dans ce contexte mouvant, l’association a tenu la barre de ses projets 

de transition écologique et alimentaire, en phase avec les enjeux locaux, 

en déployant des modes d’action résolument tournées vers la co-

construction et la coopération avec ses partenaires et les habitant.es. 

 

Richard GALERA, Président 

Yann CHAPIN, Directeur 
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GOUVERNANCE, ÉQUIPE & 

PARTENAIRES 
 

GOUVERNANCE ASSOCIATIVE 

 

En 2024, les membres des instances se sont réunis régulièrement : 

▪ 4 réunions du Bureau 

▪ 2 réunions du Conseil d’Administration 

▪ 1 Assemblée Générale (AG) 

Le Conseil d’Administration a notamment validé la stratégie à moyen 

terme « Du LAB3S au LAB5S » visant à amplifier et valoriser son impact 

sur les dimension Social et Santé de ses actions. 

Le 2 juillet s’est tenue l’AG de l’association. 

Le Conseil d’Administration est toujours composé de 7 membres, en 

qualité de personne morale ou physique : 

Économie Sociale et Solidaire 

▪ Stéphane Berdoulet, directeur – Halage 
▪ Loukia Tsakanika 
▪ Aschwin Ramenah, Directeur – La Marmite 

Recherche : 

▪ Christine Aubry - Ingénieure de recherche – INRAE 

Collectivités : 

▪ Richard Galera, vice-président Chargé de la Jeunesse et de 
l'Enseignement Supérieur – Est Ensemble 

▪ Nathalie Berlu, vice-présidente Chargée de l'Économie Sociale et 
Solidaire – Est Ensemble 

▪ Cathy Jankowski, adjointe au maire – Ville de Bondy 

Le Bureau est composé de 3 membres : 

▪ Richard Galera, président 
▪ Christine Aubry, secrétaire générale 
▪ Aschwin Ramenah, trésorier  
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L’ÉQUIPE DU LAB3S 

 

L’équipe permanente est composée de 2 salariés. 

▪ Yann CHAPIN, directeur 

▪ Lucile VIGOUROUX, chargée de projets (départ décembre 2024) 

 

Nous avons bénéficié en 2024 du renfort de deux stagiaires projets : 

• Salomé GASTINEL 

• Pamela EBNER (stage porté par le CD93) 

Nous avons également collaboré tout au long de l’année avec Laura 

Vitello (intervenante externe), spécialiste en potager urbain permacole 

et de conservation, ainsi que d’autres partenaires (associations, ou 

intervenants indépendants sur l’animation d’ateliers). 

 

R ÉSEAUX 

 

Le LAB3S est membre de l’AFAUP, Association 

Française d’Agriculture Urbaine Professionnelle. 
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LES PARTENAIRES 

 

Le LAB3S remercie ses partenaires financiers et institutionnels qui 

soutiennent le développement des projets : 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

En 2024, le LAB3S a continué son partenariat avec la Chaire Agricultures 

Urbaines d’AgroParisTech en participant activement à ses instances, et 

en collaborant notamment sur l’axe agricultures urbaines et précarité 

alimentaire. 
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SYNTHÈSE DES 

ACTIVITÉS 2024 
  

Pendant un atelier cuisine 
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PÔLE RECHERCHE-ACTION 
 

Ce pôle d’activité central au sein du LAB3S inclut la recherche-action ou 

participative, des expérimentations de terrain, l’accompagnement de 

projets ou de collectivités par le prisme de la recherche et des savoirs 

des habitants. 

 

 

1/ RECHERCHE PARTICIPATIVE - VALORISATION 

DES SOLS URBAINS : IPAUP-93 

 

Le LAB3S coordonne le projet IPAUP-93 – Ingénierie Pédologique pour 

une Agriculture Urbaine Participative, programme de sciences 

participatives autour des problématiques d’agriculture urbaine en 

contexte de sols pollués. 

Un prolongement de la convention de 6 mois a été validée avec l’ADEME 

afin que le collectif ait le temps de finaliser la phase d’analyse 

pédologique, la valorisation via l’écriture d’articles scientifiques, la 

production de livrables grand public ainsi que l’organisation d’un 

événement de clôture.  

 

Coordination générale : Organisation et animation d’une réunion 

mensuelle du collectif 

 

Organisation de l’évènement de clôture 

Une demi-journée de présentation des 

résultats et de réflexion qui a réuni 72 

participants. 

La seconde partie de l’après-midi était dédiée 

à une table ronde animée par Germain Meulemans, chercheur au CNRS, 

autour des pratiques et enjeux de la recherche participative sur les sols 

urbains : « La recherche participative sur les sols urbains : pratique et 

enjeux » 
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Avec la participation de :  

• Sandrine Glatron, chercheuse 

géographe au CNRS et responsable du 

projet SOLenVillE à Strasbourg 

• Marion Aubin, directrice de 

l’association Point de rassemblement 

et coordinatrice du  projet SOLS 

V!VANTS à Aubervilliers 

• Christophe Bichon, animateur et responsable de production au 

Sens de l'humus et membre du projet IPAUP 

• Henri Robain, chercheur à IRD au sein du labo IEES-

Paris et membre du projet IPAUP 

 

Valorisation et livrables : 

• Rédaction du bilan final pour l’ADEME 

• Production d’un livret de résultats dans un format 

pédagogique pour le grand public 

• Rédaction d’un article, retour 

d’expérience sur la manière de faire de la 

co-construction de connaissance (SHS)  

• Travail avec une artiste pour produire une 

BD sur l’histoire et le déroulé d’IPAUP  

• Travail des chercheurs sur la rédaction 

d’articles scientifiques  

 

 

Perspectives pour le LAB3S des suites du projet IPAUP : 

• Participation à plusieurs projets de recherche pluri-acteurs en 

cours de montage dans le cadre d’appel à projets de recherche. 

• Elaboration d’un projet autour des sols de l’agriculture de 

proximité en Seine-Saint-Denis, afin notamment de diffuser des 

connaissances et des outils autour des sols 
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2/ Préfiguration d’une coordination des 

acteurs de l’alimentation à Bondy 

 

L’association a souhaité poursuivre et amplifier son action développée 

avec le projet du Potager à la Marmite (2021-2023), en concevant un 

projet ayant pour vocation d’avoir un impact plus systémique et long 

terme sur le système alimentaire du quartier de Bondy Nord. 

Pour ce faire, nous avons élaboré un projet en préfiguration en 2024, en 

réunissant les acteurs locaux, tout en poursuivant notre lien avec les 

habitants en animant des ateliers autour de l’alimentation. Les grandes 

étapes 2024 de ce projet en émergence ont été : 

Elaboration du projet et recherche de financement  

• Construction du projet en coopération avec le Territoire Zéro 

Chômeurs Longue Durée de Bondy en émergence (pilotage Est 

Ensemble) : coordination et participation à la formation 

Alim’activ (ANSA - Renforcer la coordination dans la lutte contre 

la précarité alimentaire à l’échelle des territoires) 

• Écriture du projet en lien avec la Chaire Agricultures Urbaines 

notamment dans le cadre du réseau AUPA et de groupe de 

réflexion Territoire Zéro Précarité Alimentaire 

• Recherche de financement auprès de fonds publics et privés : 

nouveaux soutiens financiers obtenus de la Drihl pour 2024 et de 

la Fondation des Solidarités Urbaines pour le développement du 

projet en 2025-26. 

• Recherche de partenaire pour le co-partage du projet : obtention 

de l’accord du Centre Communal d’Action Sociale (CCAS) de la 

ville de Bondy. 

Emergence de la coordination et mobilisation des acteurs  

• Travail de terrain pour identifier et intéresser les partenaires 

locaux avec une quinzaine d’acteurs du quatier (la Marmite, le 

Rocher, Houdiamariama, Rayon de soleil, Maison France service, 

Tout un art, CAF, Oumma & Rahma, le Lien, Secours catholique, 

Maison de quartier Balavoine, PLIE...) 

• Organisation et animation de deux premières réunions 

d’émergence de la coordination :  

o Janvier : interconnaissance et constats partagés 

o Avril : présentation de la méthode & lancement d’un 

chantier « annuaire ». 

• Identification de l’outil Soliguide, et échanges avec son porteur 

Solinum, comme outil de développement de l’annuaire. 
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Lien avec les habitants  

Afin de garder le lien avec les habitants entre la fin du projet du Potager 

à la Marmite et le lancement du projet de coordination, nous avons 

organisé une série d’ateliers de cuisine sur la période juin – octobre, en 

collaboration avec Ecobul.  

• Organisation et animation de 7 ateliers dont le premier avait pour 

objectif de déterminer avec les participantes les thématiques des 

atelier suivants (ex : les graisses, sucre et diabète, lecture des 

étiquettes, etc) 

• Au sein de ces ateliers, nous avons organisé 2 ateliers en format 

test de “cuisine contributive” à visée économique, en essaimage 

de la méthodologie développée sur Plaine Commune par le Comité 

Eco. 

En moyenne 10 participants / atelier (jauge maximale) soit 70 

participations au total  

 

 

 

  



Rapport d’activités 2024  Page 13 sur 21 

3/ SUIVI SCIENTIFIQUE DU PLAN ALIMENTAIRE 

TERRITORIAL DE LA SEINE-SAINT-DENIS 

 

Le LAB3S a poursuivi sa collaboration avec le Conseil Départemental de 

la Seine-Saint-Denis, via un partenariat prenant la forme d’un appui sur 

la production de connaissances et les liens avec le monde scientifique. 

 

PREFIGURATION D’UN OBSERVATOIRE DU TERRITOIRE 

Dans la continuité du diagnostic initial sur les questions alimentaires en 

Seine-Saint-Denis, élaboré par le LAB3S en 2021, des enjeux d’une 

connaissance plus fine du territoire ont émergé. En lien avec l’équipe de 

la Délégation à la Transition Ecologique et à la Résilience du Conseil 

Départemental, et avec l’appui du Conseil Scientifique, le LAB3S a 

préfiguré en 2024 un observatoire du territoire. 

Méthodologie : 

• La méthodologie développée au sein du projet FRUGAL a 

initialement été identifiée comme intéressante. Cependant, 

l’identification de sa vocation comparative à d’autres territoires, 

moins pertinente vis-à-vis de nos objectifs, et l’enjeu d’obtenir 

des données à échelle communale, ont conduit à revoir ce choix 

et développer une méthodologie et des indicateurs en interne. 

 

 

Élaboration de 6 axes thématiques et d’une soixantaine d’indicateurs, à 

partir des bases de données nationales, des autres observatoires, de 

données des sites Web des collectivités. 

• Un partenariat avec le service des données du Conseil 

Départemental nous a permis de développer un outil en ligne à 

partir d’une solution de visualisation de données (Power BI) 
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Livrables & valorisation : 

• Une plateforme en 

ligne pour visualiser 

de façon interactive 

les données 

thématiques 

• Une fiche synthèse 

des enseignements 

de l’observatoire 

• Un mémoire 

méthodologique 

• Un webinaire de 

présentation de l’observatoire le 7 

novembre 2024 regroupant 75 

participant.es (rendu disponible en 

replay sur la chaîne Youtube du LAB3S) 

Perspectives 

• La pérennisation de l’outil et/ou son essaimage est en cours de 

réflexion, en lien avec des territoires intéressés par la démarche. 

 

COMITÉ SCIENTIFIQUE 

• Nous avons organisé deux réunions du comité scientifique (mars-

octobre) : support sur le projet d’observatoire et échanges croisés 

sur les projets scientifiques et enjeux en cours du PAT. 
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4/ BONDYTROPIQUES : Étude de marché sur le 

potentiel de développement d'une filière de 

légumes exotiques en France 

 

Le projet BondyTropiques, débuté en 2022, a consisté en 3 volets : une 

expérimentation culturale, des 

rencontres de récolte de savoirs 

auprès des habitant.es, et enfin une 

étude de marché menée en 2024. 

Cette étude a été réalisée en 

partenariat avec l’enseignante-

chercheuse Doudja Kabèche 

(Agroparistech), responsable de l'UFR 

Economie et gestion d'entreprises. Une 

mission étudiante a été mobilisée en 

appui, dans le cadre d’une unité 

d’enseignement projets « les 

organisations d’aide alimentaire », 

pour identifier notamment la demande 

auprès des habitant.es de Seine-Saint-

Denis. 

Livrables : 

• L’étude de marché sous forme d’un mémoire 

• Une synthèse de l’étude 

• Un webinaire organisé le 14 octobre avec 30 

participant.es (rendu disponible en replay sur 

la chaîne Youtube du LAB3S)  

 

 

Perspectives : 

Au vu des résultats de l’étude de marché, et 

des retours de partenaires, le LAB3S a 

commencé un travail d’élaboration d’un 

projet d’expérimentation de filières, en 

partenariat avec le GRDR. Dans ce cadre, 

nous avons invité le GRDR à organiser son événement 

de clôture du programme ParisCulteurs autour du 

Gombo en décembre, qui a connu un beau succès.  
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5/ APPUI SUR PROJETS EXTERNES 

 

A. Tiers-veilleur de la Convention Citoyenne Étudiante de 

l’Université Sorbonne Paris Nord – Paris 13 (CoCoNut) 

Le LAB3S a été sollicité par Alice Bellicha (EREN, Université Sorbonne 

Paris Nord), dans le cadre d’un exercice de démocratie participative 

visant à faire émerger des propositions pour améliorer l’environnement 

alimentaire des étudiant.es.  

Nous avons tenu le rôle de tiers veilleur, observateur garant des bonnes 

pratiques dans le processus participatif, notamment pour minimiser 

autant que possible les rapport asymétriques (de pouvoir) au sein de la 

convention. 

Notre participation a consisté en : 

• Proposition de la posture de tiers-veilleur 

adoptée 

• Participation à 4 comités de gouvernance 

• Observation active lors des 3 journées de 

la convention citoyenne 

• Synthèse à chaud des observations à la 

responsable du projet 

• Rédaction d’un bilan de 

l’accompagnement (rôle, mise en œuvre, 

points de vigilance, perspectives) 

 

B. Appui à la coopération du collectif Projet Nutri’Activ 

En partenariat avec Crisalim, le LAB3S est intervenu sur l’ambitieux 

projet Nutri’Activ, avec le soutien de l’ARS Île-de-France et de la Driaaf. 

Ce projet consiste en l’expérimentation d’un dispositif 

d’accompagnement sur 5 villes de Seine-Saint-Denis, pour renforcer 

l’éducation nutritionnelle, à l’alimentation durable et au goût par la 

mise en place de projets systémique à l’échelle locale. 

Le collectif projet et financeurs a identifié un besoin de travailler les 

modalités de coopération internes de ce projet complexe. A ces fins, le 

LAB3S est intervenu en binôme avec Crisalim, en organisant 5 réunions 

collectives de co-construction, centrées sur les processus de coopération 

au sein du projet. Le projet est en cours, 3 sessions ont été organisées 

en 2024 et 2 autres le seront au 1er semestre 2025. 
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LA FERME URBAINE DU LAB3S 
 

En 2024, l’association a poursuivi l’animation de sa ferme urbaine. 

Cependant cette action s’est faite « a minima », sans action de 

développement, au vu du contexte du 1er semestre où le LAB3S n’avait 

pas de visibilité sur sa présence sur site au-delà de septembre, et 

commençait à préparer son départ. 

Les actions d’animation du jardin partagé, et de cuisine partagée, se 

sont toutefois poursuivies tout au long de l’année. 

Au potager : 

• Animation et montée en compétences des ateliers maraîchage via 

10 interventions d’une maraîchère animatrice : 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

• Une cinquantaine de participants, dont un noyau dur 

d’une douzaine de bénévoles très mobilisés 

• Un événement « Portes ouvertes » le 25 mai dans le 

cadre des 48h de l’agriculture urbaine, 90 

participants. 
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• 92 créneaux d’ateliers bénévoles ouverts sur site avec une 

moyenne de 5 participants, soit 930 participations sur l’année 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

• Nous avons continué à accueillir des 

groupes scolaires, cependant sans 

développer les partenariats dans 

cette année d’incertitude sur site. 

Mai 2024 : visite du jardin 

pédagogique, des familles primo-

arrivantes dont les enfants sont 

inscrits en classe UPE2A école  

élémentaire Noue Caillet. 

Participants : 19 élèves, 10 parents,  

l'enseignante et la médiatrice scolaire 
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COMMUNICATION & MEDIA 
 

En 2024, nous avons continué à alimenter et développer les canaux de 

communication du LAB3S. 

 

LES RÉSEAUX SOCIAUX 

Nous avons continué à utiliser nos outils en développant leur audience, 

avec : 

 

• La page Linkedin du LAB3S (946 abonnés – soit + 195 abonnés). Ce 

réseau professionnel continue sa bonne progression, et est le 

premier canal de diffusion sur les réseaux sociaux, en phase avec 

les partenariats privilégiés de l’association vers des partenaires 

publics, recherche et institutionnels. 

 

• Le groupe Facebook dédié au jardin pédagogique (271 membres – 

soit + 18 membres en un an). Le jardin dispose également d’un 

Groupe WhatsApp avec une soixantaine de membres et d’une liste 

diffusion des bénévoles via SMS et email.  

• L’animation du compte Facebook du LAB3S (599 abonnés – soit +24 

abonnés) 

 

 

LE SITE INTERNET – LAB3S.FR 

Notre site reste un canal secondaire, il est principalement mis à jour 

dans sa partie « Ressources » qui regroupe tous les livrables de nos 

projets et recherches/études. La fréquentation globale est en baisse. 
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REVUE DE PRESSE / MEDIA 

En 2024 nous avons bénéficié d’une bonne visibilité dans les médias, 

notamment grâce au travail de relations presse via notre partenaire la 

Fondation des Solidarités Urbaines, et notamment : 

• Un reportage grand format (4 pages) dans le supplément 

l’Humanité Dimanche de la première quinzaine d’août 

 

 

• Un reportage dans le JT 

National de France 2 « Les 

voisins du 

Potager » (visionnable en 

replay sur la chaîne Youtube du 

LAB3S) : 

 

 

 

 

ÉVÉNEMENTS EXTERNES 

• Participation à la journée sans 

voiture de la Ville de Bondy (14 

septembre) 

 

 

• Participation à l’exposition 

« Fourchette et Poings Levés » de la 

Ville de Romainville  
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